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1 ADM Kuok Brothers Sdn Berhad Kerry Group Limited
2
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1 1 ADM Kuok Brothers Sdn Berhad Kerry Group
Limited
2 3
Kuok Khoon Hong

ADM Kuok Brothers Sdn Berhad Kerry Group Limited
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1 ADM
ADM Wind ADM
ADM.N “ Archer-Daniels-Midland Company”
1902 2020 4 30 555,496,210
ADM
ADM 5%
2017 2018 2019
State Farm State Farm State Farm
Mutual Mutual Mutual
Automobile 10.12% Automobile 10.09% Automobile 9.2304
Insurance Insurance Insurance
Company and Company and Company and
related entities related entities related entities




2017 2018 2019

4 State Strget 5.83% State Str(_eet 6.18% State Strt_aet 6.66%
Corporation Corporation Corporation

ADM 5% State Farm
Mutual Automobile Insurance Company and related entities The Vanguard Group
BlackRock, Inc. State Street Corporation 15%
ADM

2 Kuok Brothers Sdn Berhad
Kuok Brothers Sdn Berhad 1949 2 23

2019 12 31 500,000,000
Kuok Brothers Sdn Berhad 5%
25%
Kuok Brothers Sdn Berhad Kuok Brothers Sdn
Berhad 75%
Kuok Brothers Sdn Berhad Kuok
Brothers Sdn Berhad Kuok Brothers Sdn Berhad

Kuok Brothers Sdn Berhad
Kuok Brothers Sdn Berhad

3 Kerry Group Limited
Kerry Group Limited 1992 3 4

2019 12 31 1,515,829,195
Kerry Group Limited 5%
25%
Kerry Group Limited Kerry Group Limited
5% Kerry
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Group Limited Kerry Group Limited
Kerry Group Limited

Kerry Group Limited Kerry Group
Limited
Kuok
Khoon Hong

206 1 1 2019 4 24
Kuok Khoon Hong 3 Kwah Thiam Hock
Tay Kah Chye YEO Teng Yang 2019 4 24 Lim Siong Guan
YEO Teng Yang

2019 12 31 13 7

Kuok Khoon
1 Hong

Pua Seck
2 Guan

3 Teo La-Mei ,2019 22

Kuok Khoon
Ean
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Kuok Khoon
5
Hua
2018 12 28
Raymond Guy
6
Young
Lim Siong 2018 1 1
7
Guan
2006
8 Tay Kah Chye Ezyhealth Asia
Pacific Ltd
2006
9 :j\évcal? Thiam Ezyhealth Asia
Pacific Ltd
Kishore
10 Mahbubani
11 | Weijian Shan 2018 11
Teo Siong 2019 5 1
12
Seng
13 | Soh Gim Teik 2019 12 1
1 Kuok Khoon Chen 206 1 1 2016 6
2 George Yong-BoonYeo 2016 1 1 2017 12 31
3 Martua Sitorus 2016 1 1 2018 7 15
4 YeoTengYang 2016 1 1 2019 4 24
5 Juan Ricardo Luciano 2016 1 1 2018 12 28
A&G
Kuok Khoon Hong
13 /4”

Kuok Khoon Hong
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Kuok Khoon Hong

Bathos 4,878,944,439
99.99% Bathos
WCL WCL WCL
Bathos100%
" ” 1 15%
2
A&G
50%
2020
50%
30%

” — 1 [2007]15
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A&G

2006 1 1 2019 12

31

50%
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%
1. Kuok Khoon Hong 12.13 12.56
2. ADM 18.98 24.89
3. KB 18.58 18.65
4. KGL 10.13 11.07

75
50
A&G




A&G

2019 12 31 13 7
1 Kuok Khoon Hong
2 Pua Seck Guan
3 Teo La-Mei 2019 2 21
4 Kuok Khoon Ean
5 Kuok Khoon Hua
6 Raymond Guy 2018 12 28
Young
7 Lim Siong Guan 2018 1 1
8 Tay Kah Chye
9 Kwah Thiam Hock
10 Kishore Mahbubani
11 | Weijian Shan 2018 1 1
12 Teo Siong Seng 2019 5 1
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13 Soh Gim Teik 2019 121
1 Kuok Khoon Chen 206 1 1 2016 6 30
2 George Yong-BoonYeo 2016 1 1 2017 12 31
3 Martua Sitorus 2016 1 1 2018 7 15
4 YeoTengYang 2016 1 1 2019 4 24
5 Juan Ricardo Luciano 2016 1 1 2018 12 28
1
104
149B
2022 1 1
“ K 2022 1
1
2022 1
3
2 3 4
5
710 2018
(11 7 4
4.1
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720 5

108

206 1 1 2019
Kuok Khoon Hong 3
Tay Kah Chye YEO Teng Yang 2019
YEO Teng Yang

2

110

a Kuok Khoon Ean
b Kuok Khoon Hong
Kuok Khoon Hua Teo La-Mei
7 Kuok Khoon Hong
Kuok Khoon Ean Teo La-Mei

A&G

La ” 2020

3-14

Kwah Thiam Hock

4 24 Lim Siong Guan

Kuok Khoon Hua
Kuok Khoon Ean

1

Kuok Khoon Hua
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Kuok Khoon Hong

2 Pua Seck Guan

3 Ho Kiam Kong

A&G

A&G

Kuok Khoon Hong

157A 1
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83% 85%
88% 91%
2019 2018 2017
16.57% 62.50% | 14.37% 68.47% 15.19% 69.02%
82.69% 7.15% | 85.13% 6.11% 84.28% 4.05%
0.27% 25.48% |  0.00% 20.59% 0.00% 22.67%
0.47% 487% |  0.50% 4.83% 0.53% 4.26%

3-17




2019 2018 2017

100.00% 100.00% | 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

244.38 182.03 249.99 194.99 224.84 210.90

2017-2018

Wilmar International Limited
CF= i [ o)
| 1 [‘DL' LU U
WCL Holdings Limited
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96%

96%
2019 2018 2017
96.76% 0.18% 96.78% 3.93% 97.16% T.77%
3.24% 99.82% 3.22% 96.07% 2.84% 98.23%
100.00% 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% 100.00%
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2019

2020

5

Bathos

2019
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2019

1

1



Bathos

96%
96%
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2019 2018 2017

96.76% 0.18% | 96.78% 3.93% | 97.16% 1.77%

3.24% 99.82% 3.22% 96.07% 2.84% 98.23%

100.00% 100.00% | 100.00% 100.00% | 100.00% 100.00%

2
2005
1 -
2019 10
2018 6.1
90% 1996 4.5 1.6
95% 2001
2018 75.4%
6%
3,000
2019 2018 2017

755.2 65.52% 532.7 65.87% 507.9 68.38%
161.5 14.01% 129.6 16.03% 75.7 10.19%
122.9 10.66% 70.3 8.69% 74.5 10.03%
82.6 7.17% 54.9 6.79% 65.3 8.79%
30.5 2.65% 21.2 2.62% 19.4 2.61%
1,152.7 100% 808.7 100% 742.8 100%
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65%

2016

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
59.88 59.49 54.92 53.48
89.50 99.28 98.42 87.93
122.88 127.55 122.62 116.50

10 9
2019 2018 2017

8,851.1 94.86% 8,803.1 93.17% 9,552.6 93.62%
273.7 2.93% 475.6 5.03% 471.5 4.62%
206.0 2.21% 170.2 1.80% 179.9 1.76%
9,330.8 100% 9,448.9 100% 10,204.0 100%
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67%

70%
2017 2018
2019 14
2019-2028 2028
4,200 1.57

1.43
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Oilseeds- World markets and trade

2015 2019

15,657
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2019

2019
/ 3,306.03
1,169.79
2019
2019 1 1 2019
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87.85

2,048.39



2019 2018 2017
ADM
ADM
ADM Columbia Grain Trading
Inc
Olam International Limited
2019 2018 2017

Tsh-Wilmar Sdn Bhd

Malpom Industries Bhd

Lahad Datu Edible Oils Sdn
Bhd

Tsh-Wilmar Sdn Bhd

Malpom Industries Bhd

Raizen and Wilmar Sugar
Pte. Ltd.

Lahad Datu Edible Oils
Sdn Bhd

Pasternak Baum & Co
Inc.

Czarnikow Group Limited

Central Palm Oil Mill Sdn
Bhd

Czarnikow Group
Limited

Tsh-Wilmar Sdn Bhd

2019

2018

2017
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2019 2018 2017
3
4
5
5
2019 2018 2017
1 Adani Wilmar Limited Pertamina(Persero) Adani Wilmar Limited
2 Ed&f man Sugar Limited Adani Wilmar Limited Olenex Sarl
3 Consumar S.A. Olenex Sarl Pertamina(Persero)
4 ADM Queensland Sugar Limited | ADM
5 Arma Group ADM Olenex Edible Qils B.V.
1
2
3
4
5
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2019.12.31 2018.12.31 2017.12.31
/2019 /2018 /2017
17,068,497 16,942,063 13,645,494
6,847,485 6,273,808 5,707,256
17,074,342 16,707,352 15,076,628
556,364 551,694 528,366
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2019

12

31

10

3-30



2002

2008
2009 -2009
2010 -2010 CHIN KAH
0.88 YEN
0/' / 2010 -2013
0
2013 -2014
2014 -2015
2015 -2016
2016
2000
2000 -2002
2002 -2003 ( )
0.88 |0.93
% % 2004 -2011 ( )
2011 -2014
2014 Wilmar Myanmar Limited
1994
1994  -1999
1999 -2000
0.44 / 2000 -2002
%
2003 -2005
2005  -2007
2007
1995
1995 -2001
2001 -2010
0.22
o /
0
2010 -2019
2019
2005 Singapore Nanyang
Technological University
0.22 2005 -2006 Government of Singapore

%

Investment Corporation Pte Ltd
2006 -2007 Nanyang Business School
2007 -2008 The Royal Bank of
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Scotland plc

2008 -2009  HSBC Markets (Asia) Ltd
2009 -2014
2014 Wilmar International Limited
1999
1999 -2005
1.87 | 2005 -2007
9 %
2007 -2017
2017 Wilmar International Limited
1992
1992 -2001
2001 -2003
10 00/(')93 2003 -2004
2004 -2005
2005 -2018
2018
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2019

36

12 31

1 Kuok Khoon Hong
2 Pua Seck Guan
3

4

5 Loke Mun Yee
6 Tong Shao Ming
7 Chua Phuay Hee
8

9

10

11

12

13

14

15 Loke Mun Yee
16 Ang Bee Ling
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1
2
2019 3
4
5
1
2
2018 3
4
5
1
2
2017 3
4
5
1
2
2019 3
4 ADM
5 OLAM INTERNATIONAL LIMITED
1
2 ADM
2018 3
4
5
1 ADM
2
2017 3
4 Columbia Grain Trading Inc
5
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2019 3 10
10
“ o 5%
5% ?
2019 3 10
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2
3
“ 2007 6
2007
795,651

Kuok Oils & Grains Pte.Ltd.
” 100% “
2017 “ 7
Pricewater house Coopers Singapore

6 30 “ v

795,651
8 —
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2025 3%

2017
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2019
Topl100Megabrands “ 7 21

2016 Kerr
Investment Holding Corp.100%
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2017 2018 2019
1,131,008 1,169,247 1,260,267
70.35% 68.05%  63.13%

588,621 596,862
2018 2019
12.60% 10.37% 10.88%
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587,525

2017



2009

2009

2012

2014
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1 1
150,000 45 2
2
1 1079014 1097177 “ ” 1 25
2
1,000,000 3 2
4
1
6 9,800
1 , 3317277 3317275 6,000
3,800 2 2019 10 9
3
3
2020 6
60 4 5 8
1 1079014 “ ” 1097177 “ 711 20
3335749 “1:1:1 ? 2 13,800
11,040
3 2,760
4 2
2020 6 9
1,000,000 5
1 Z1.201030143765.3 1
“ L - 5
9,800 8,000
Z1.201030143765.3 “ 4L -
2 1,800
60 2
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3 2020.7.1
1 7
0.4
6069018 5,800 1,000
4,500
6. 300 2
30 4 2020.6.28
10790;4 877775 1 2019 12 24
7. 3 2
60 4
6069018
( ) 2019 12 10
8. 2020 6 12
30 4
6069018
2020 4 16
9. 3 o
30 4,254 1,546
4
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2
4,640 1,160
) 3
30
1 1379179 873025
2 1
3 2 2020 4 22
11. ( ) 4
3
60
1 1379179 873025
2
3 2020 5 15
12. ( ) 4
30 5

1 , 877775 - 2020 5 15

13. 10
50 4

1 6069018

2 (
14, ) 3 2020 8 5

30
4
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1379178 873025

2
" ) 3 2020 4 7

30 4
1379179 873025
2
3
16. ( ) 4 2020 7 8
30 5
6069018
(
17. 3 2020 7 21
30
4
12010 2 19
6255418 "
6
18, 3 4,640
1,160
30 4 2 2020 7 14
3863827

19, 3 2020 7 20
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30

6069018
20, 2020 6 28
30
6069018
21 2020 6 28
30
4
6069018
22. 2020 7 8
30
4
6069018
23. 2020 6 28
30
4
6069018
24 2020 6 28
100
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6069018
(
2020 7 8
30
4
1379179 873025
3
( ) 4 2020 7 8
30 5
1043095 © "
2019 11 27
2020 5 14
50 4

28.

10




300
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	正  文
	1、请发行人补充披露：（1）ADM、Kuok Brothers Sdn Berhad、Kerry Group Limited的基本情况，包括但不限于以上公司主营业务、控股股东、实际控制人等；（2）丰益国际历史上是否披露或认定过存在实际控制人的情形；（3）提名委员会人员构成及各位董事的具体提名人员，董事会主席Kuok Khoon Hong（郭孔丰）是否存在通过控制董事会半数以上人员从而控制发行人的情形，发行人控制权是否保持稳定；（4）对比新加坡和我国关于公司实际控制判断的相关法律法规，从股东大会控制...
	一、ADM、Kuok Brothers Sdn Berhad、Kerry Group Limited的基本情况，包括但不限于以上公司主营业务、控股股东、实际控制人等；
	1、ADM的基本情况
	综上，最近三年末，ADM持股比例5%及以上的主要股东始终为State Farm Mutual Automobile Insurance Company and related entities、The Vanguard Group、BlackRock, Inc.、State Street Corporation且持股比例均未超过15%，持股比例较为分散，为保险公司、投资机构、商业银行等金融机构， ADM未披露存在实际控制人的情况。
	2、Kuok Brothers Sdn Berhad的基本情况
	Kuok Brothers Sdn Berhad系于1949年2月23日在马来西亚设立的有限公司，截至2019年12月31日，公司已发行500,000,000普通股，该公司主营业务为投资控股。报告期内，Kuok Brothers Sdn Berhad的主要股东（持股比例5%及以上）持股比例分散，无任一股东持股比例超过25%。
	根据Kuok Brothers Sdn Berhad的公司章程及其确认，Kuok Brothers Sdn Berhad的股东会决议需由出席并表决的股东以过半数或不少于75%通过，报告期内，Kuok Brothers Sdn Berhad的股权结构较为分散，无任一股东能控制Kuok Brothers Sdn Berhad股东会的表决结果；同时，由于 Kuok Brothers Sdn Berhad的董事需由股东会或由过半数董事会成员通过才可任免、而高级管理人员则由过半数董事会成员通过才可聘任和解聘...
	3、Kerry Group Limited的基本情况
	Kerry Group Limited系于1992年3月4日在库克群岛设立的有限公司，截至2019年12月31日，公司已发行1,515,829,195普通股，该公司主营业务为投资控股。报告期内，Kerry Group Limited的主要股东（持股比例5%及以上）持股比例分散，无任一股东持股比例超过25%。
	根据Kerry Group Limited的公司章程及其确认，Kerry Group Limited的股东会决议需由出席并表决的股东以过半数或不少于75%通过，报告期内，Kerry Group Limited的股权结构较为分散，无任一股东能控制Kerry Group Limited股东会的表决结果；同时，由于 Kerry Group Limited的董事需由股东会或由董事会成员一致通过才可任免，而高级管理人员则由过半数董事会成员通过才可聘任和解聘，在无单一股东或董事能够控制股东会或董事会表决结果的...
	二、丰益国际历史上是否披露或认定过存在实际控制人的情形

	2、请发行人对照《创业板首次公开发行股票注册管理办法（试行）》、《深圳证券交易所创业板股票首次公开发行上市审核问答》（以下简称“审核问答”）的相关内容，补充披露丰益国际及其关联方是否存在对发行人构成重大不利影响的同业竞争。请保荐人、发行人律师核查并发表明确意见。
	二、报告期内的同业竞争情况及规范措施
	（一）报告期内的同业竞争情况
	1、益海嘉里主营业务定位
	2、丰益国际主营业务定位

	（二）报告期内针对同业竞争采取的规范措施
	1、同一控制下的资产重组
	2、境内外市场划分
	（1）报告期内的市场划分格局
	（2）境内外市场划分的进一步明确

	3、出具避免同业竞争承诺
	（1）发行人控股股东关于避免同业竞争的承诺
	（2）丰益国际关于避免同业竞争的承诺



	三、丰益国际及其关联方不存在对发行人构成重大不利影响的同业竞争
	（一）经营地域不同-境内外市场划分
	1、报告期内的境内外市场划分格局
	2、形成境内外市场划分的主要原因
	（1）中国粮油市场格局-较高的自给率
	（2）境内外饮食习惯差异-产品缺乏通用性
	（3）经营条件限制-丰益国际于中国境内无生产设施
	（4）市场规模优势—境内市场空间广阔


	（二）产品定位不同-境内外饮食习惯差异
	（三）避免同业竞争措施的执行情况
	（四）结论意见

	四、同业竞争问题的后续影响
	（一）发行人已具备足够的独立性
	1、采购独立
	2、销售独立
	3、其他独立性情况

	（二）报告期内发行人持续稳定经营

	五、招股说明书补充披露情况
	六、核查意见

	3、请发行人补充披露阔海投资中存在非员工持股情形的原因，是否存在股份代持，是否存在股权纠纷或潜在纠纷；非员工股东是否与发行人及其董事、监事、高级管理人员，发行人主要客户、供应商存在关联关系或资金业务往来；是否经营、持有或控制发行人存在资金业务往来的公司。请保荐人、发行人律师核查并发表明确意见。
	一、阔海投资中存在非员工持股情形的原因，是否存在股份代持，是否存在股权纠纷或潜在纠纷
	二、非员工股东是否与发行人及其董事、监事、高级管理人员，发行人主要客户、供应商存在关联关系或资金业务往来
	（一）非员工股东与发行人及其董事、监事、高级管理人员不存在关联关系或资金业务往来
	（二）非员工股东与发行人主要客户、供应商不存在关联关系或资金业务往来
	（三）是否经营、持有或控制发行人存在资金业务往来的公司。

	三、招股说明书补充披露情况
	四、结论意见

	4、请发行人补充披露：（1）认定“金龙鱼”品牌价值不存在计提减值准备的依据；（2）认定“金龙鱼”品牌使用寿命不确定的依据，对比同行业可比公司对品牌价值的会计处理，发行人相关会计处理是否符合《企业会计准则》的规定；（3）因经营环境变化导致无形资产和商誉计提大额减值准备的风险;（4）是否已建立知识产权保护的相关制度；是否存在知识产权方面的诉讼、纠纷；是否存在大规模被“假冒伪劣”产品侵犯权利的案例，若有，是否对发行人生产经营造成重大不利影响。请保荐人、发行人律师、申报会计师核查并发表明确意见。
	一、认定“金龙鱼”品牌价值不存在计提减值准备的依据
	二、认定“金龙鱼”品牌使用寿命不确定的依据，对比同行业可比公司对品牌价值的会计处理，发行人相关会计处理是否符合《企业会计准则》的规定
	三、因经营环境变化导致无形资产和商誉计提大额减值准备的风险


